


tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ŚŽŵĞ 
dŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƐƵƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƵŶƟů�ĨƵƌͲ

ƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� 

�Ɛ�ƚŚĞǇ�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϳƚŚ͗ 

͞tĞ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͗�ŚŽƉĞͲ
ĨƵů�ĂŶĚ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŇŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘͟ 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ŽƵƌ��ŝďůĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�–�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƌŽŽŵ͘� 

dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

WůĂĐĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ 

WƌĂǇĞƌƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚďƌĞĂŬ 

,ĞůƉĨƵů��ŝďůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ 

zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�&ŝŶĚ�Ă�
ƋƵŝĞƚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�

ƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘� 

zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƚƌǇ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ƐƟůů�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶƚ�–�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͕�ƚĞǆƚ�
ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͕�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂůůƐ͘ 

ϭ͘�WƌĂǇ -�ƚĂůŬ�ƚŽ�'ŽĚ͗� 
,Ğ͛Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�–�ƐŽ�ũƵƐƚ�ĐŚĂƚ�ƚŽ�,ŝŵ͘ 

 

· WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�-�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝůů�Žƌ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ͖�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖�ĨŽƌ�
ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͖�ĨŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͖�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĨĂŵŝůǇ͘ 

· WƌĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�-�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ƐĞƚ�ĂŶ�ĂůĂƌŵ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ŝƚ�Ăƚ�ϭϮ�ŶŽŽŶ�ĞĂĐŚ�
ĚĂǇ͍�dŚĞŶ�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƉĂƌƚ 

· tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;Žƌ�ǇŽƵͿ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚƐ�WƌĂǇĞƌϰ^ƚ�ŶŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  

· WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�WĞƌƵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ  

Ϯ͘ ZĞĂĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ͗�ƚŚĞ��ŝďůĞ 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƚ��ŝďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂŶ�ŐŽŝŶŐ�-�ŐƌĞĂƚ͘�/Ĩ�ŶŽƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĂĐĐĞƐƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ďŽŽŬůĞƚ�ĨŽƌŵ͘ 

 � � � � �  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝďůĞŐĂƚĞǁĂǇ͘ĐŽŵͬƌĞĂĚŝŶŐ-ƉůĂŶƐ͍ͬǀĞƌƐŝŽŶсE/s � �   

�ŝďůĞ�WĂƐƐĂŐĞƐ 
;�ǆƚƌĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ůŽŶŐĞƌ͘Ϳ 

WƐĂůŵ�Ϯϯ 
͞�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬĞƐƚ�ǀĂůůĞǇ͕�� 

/�ǁŝůů�ĨĞĂƌ�ŶŽ�Ğǀŝů͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͖�ǇŽƵƌ�ƌŽĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŵĞ͘͟ 

;sĞƌƐĞ�ϰͿ 

WƐĂůŵ�ϵϭ 
͞tŚŽĞǀĞƌ�ĚǁĞůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ�ǁŝůů�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͘�/�ǁŝůů�
ƐĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͕�͚,Ğ�ŝƐ�ŵǇ�ƌĞĨƵŐĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĨŽƌƚƌĞƐƐ͕�ŵǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ǁŚŽŵ�/�ƚƌƵƐƚ͛͘͟��;sĞƌƐĞƐ�ϭ-ϮͿ 

 
WƐĂůŵ�ϭϯϵ 

͞^ĞĂƌĐŚ�ŵĞ͕�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͖�ƚĞƐƚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘͟ 

;sĞƌƐĞ�ϮϯͿ 

 
/ƐĂŝĂŚ�ϰϭ͗ϭϬ 

͞^Ž�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ͕�ĨŽƌ�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͖�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐŵĂǇĞĚ͕�ĨŽƌ�/�Ăŵ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
/�ǁŝůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͖�/�ǁŝůů�ƵƉŚŽůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͘͟ 

 
:ŽŚŶ�ϭϰ 

͞WĞĂĐĞ�/�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͖�ŵǇ�ƉĞĂĐĞ�/�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ͘�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŐŝǀĞƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ůĞƚ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘͟���;sĞƌƐĞ�ϮϳͿ 

 
>ƵŬĞ�ϭϮ͗ϮϮ-ϯϰ 

͞tŚŽ�ŽĨ�ǇŽƵ�ďǇ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŚŽƵƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍  

^ŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐ͕�ǁŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͍͟ 

;sĞƌƐĞƐ�Ϯϱ-ϮϲͿ 

 
WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϰ-ϵ 

͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ďǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƟƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐͲ
ŐŝǀŝŶŐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘ �ŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚƐ�Ăůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ

ŝŶŐ͕�ǁŝůů�ŐƵĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘͟��;sĞƌƐĞƐ�ϲ-ϳͿ 

 
EƵŵďĞƌƐ�ϲ͗Ϯϰ-Ϯϲ 

͞dŚĞ >ŽƌĚ ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͖ 
ƚŚĞ >ŽƌĚ ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͖ 

ƚŚĞ >ŽƌĚ ƚƵƌŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ ƚŽǁĂƌĚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ͘͟ 



ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝůů͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ƟŵĞƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 

,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ƐĂĨĞ͘ 
�ŵĞŶ͘ 

��ƉƌĂǇĞƌ�Ăƚ�ďĞĚƟŵĞ 
�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕��ƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͕ ǁĞ�ƉƌĂǇ 

dŚĂƚ�ǇŽƵ͕�ǁŝƚŚ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͕�ǁŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�zŽƵƌ�ǁĂƚĐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ƐůĞĞƉ͘ 

dŽŶŝŐŚƚ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ ;ŶĂŵĞƐ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͿ ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�;ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͿ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 
�ŵĞŶ͘ 

��ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ 
>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�/͛ŵ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�/͛ŵ�ƐĂĚ͘ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�/͛ŵ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�/�Ăŵ�ŝůů͘ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�/�Ăŵ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�/�Ăŵ ǁŽƌƌŝĞĚ͘ 
dŽĚĂǇ�/�Ăŵ�ĨĞĞůŝŶŐ ;ŶĂŵĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐͿ  

ďĞĐĂƵƐĞ ;ƌĞĂƐŽŶƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇͿ͘ 
,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͘ 

�ŵĞŶ͘ 

DĂǇ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ͕ 

DĂǇ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐĂƌƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ͕ 

DĂǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ďĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ͕ 

DĂǇ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�Ă�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŝƐ�ƚŚŝŶ͕ 

DĂǇ�ǇŽƵ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͕ 

DĂǇ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ǁĞůů͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ƟŵĞƐ͕ 
�Ƶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��ŵĞŶ 

 
DĂǇ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ 

&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ�Θ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ 

ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁĞ�ůŽǀĞ͕ 

EŽǁ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ͘��ŵĞŶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝďůĞ͘ĐŽŵͬƌĞĂĚŝŶŐ-ƉůĂŶƐ  

tŚǇ�ŶŽƚ�ƚƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ƉƐĂůŵ�Ă�ĚĂǇ͍�dŚĂƚ͛ůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭϱϬ�ĚĂǇƐ�;ŵĂǇďĞ�ŵŽƌĞ͕�ĂƐ�ƉƐĂůŵ�
ϭϭϵ�ŝƐ ƌĞĂůůǇ ůŽŶŐ͊͊Ϳ�DĂǇďĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ƉƐĂůŵ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

ϯ͘��ƚ�ƚŚĞ ĞŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ͕�ƉƌĂǇ ĂŐĂŝŶ� 
-�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͗�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂĚ͘ ;^ŽŵĞƟŵĞƐ�ĐĂůůĞĚ�dŚĞ��ǆĂŵĞŶͿ  
dŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘ 

�ůǁĂǇƐ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�-�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ͊ 

ϰ͘ �Ž�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͊� 
;'ĞŶĞƌĂůůǇ ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ŝƐ�ŐŽŽĚ͗�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ĐƌĂŌŝŶŐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ĐŽůŽƵƌŝŶŐͬĚƌĂǁŝŶŐ͕�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�
ŬŶŝƫŶŐ͕�ƌĞƉĂƌŝŶŐ͙͘Ϳ  

/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƐĞĞ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƚ�Žƌ�Ă�ƉƌĂǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�
ĐŚĞĞƌ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͘  

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ůŝŶŬ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͘�hƐĞ�tŚĂƚƐ�ƉƉ͕��ŽŽŵ͕�^ŬǇƉĞ�ĞƚĐ 

KƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ͖� ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚĂŶŶǁŝƚŚĞŵŵĂŶƵĞů͘ĐŽŵ Žƌ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�ĨĂĐĞďŽŽŬ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƐƚĂŶŶǁŝƚŚĞŵŵĂŶƵĞůͬ �   

WůĂĐĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĂŝůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ZĂĚŝŽ�ϰ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ϵ͘ϰϱĂŵ͘� 
ZĂĚŝŽ�EŽƫŶŐŚĂŵ�ŚŽůĚƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϴĂŵ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ͘ 

WƌĞŵŝĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ZĂĚŝŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘� 
�ƚ�ŶŽŽŶ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ϯ͘ϯϬƉŵ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�͞ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚŽƵƌƐ͟�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐŽŶŐƐ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ��ŝďůĞ� 

ƌĞĂĚŝŶŐƐ͘� 
����KŶĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�^ŽŶŐƐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭ͘ϭϱƉŵ͘ 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�

ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ͘� 

^ŽŵĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŽŽ͘� 

KƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵŽƐƚ�^ƵŶĚĂǇƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚĂŶŶǁŝƚŚĞŵŵĂŶƵĞů͘ĐŽŵ 

�ŶĚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƐƚĂŶŶǁŝƚŚĞŵŵĂŶƵĞůͬ �   

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�

ŝƉĂĚ�Žƌ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ůĞŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶůŝŶĞ͍ 

KŶůŝŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�Θ��ŝďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͘ 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ��ĂŝůǇ�WƌĂǇĞƌ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚƵƌĐŚŽĨĞŶŐůĂŶĚ͘ŽƌŐͬƉƌĂǇĞƌ-ĂŶĚ-ǁŽƌƐŚŝƉͬǁŽƌƐŚŝƉ-ƚĞǆƚƐ-ĂŶĚ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬĐŽŵŵŽŶ-
ǁŽƌƐŚŝƉͬĚĂŝůǇ-ƉƌĂǇĞƌ 

WƌĂǇ��Ɛ�zŽƵ�'Ž�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉƌĂǇ-ĂƐ-ǇŽƵ-ŐŽ͘ŽƌŐͬ 

 



WƌĂǇĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ 
<ĞĞƉ�ƵƐ͕�ŐŽŽĚ�>ŽƌĚ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘�^ƵƐƚĂŝŶ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌĨƵů͕�ĂŶĚ�ůŝŌ�ƵƉ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ůŽǁ͖�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�

ĐŽŵĨŽƌƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
�ŵĞŶ͘ 

>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǇŽƵ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌĨƵů͕�ƚŽ ƚĞŶĚ ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐͲ

ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕� 
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͛Ɛ�ƐĂŬĞ͘��ŵĞŶ͘ 

 
'ŽĚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ďĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝůů͕�ĂĨƌĂŝĚ�Žƌ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͕�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ͖�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƉĞ͖ 

ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŐŚƚ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĂůŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕ 
ďƵƚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝůů 
DĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĞŶƚƌƵƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĞŶĚĞƌ�ĐĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝůů�Žƌ�ŝŶ�ƉĂŝŶ͕ 

ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ ƚŚĞŵ ƐĂĨĞ͘��ŽŵĨŽƌƚ�
ĂŶĚ�ŚĞĂů�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 

&Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ 
'ƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕�ŐŝǀĞ�ƐŬŝůů͕�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕ 

ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƌĞ͘� 

^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 

&ƌŽŵ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝůů�Žƌ�ŝƐŽůĂƚĞĚ 
K�'ŽĚ͕�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ǇŽƵ͕�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕ 

ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵĞ ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘�
�ŵĞŶ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĨĞĂƌ͗�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌĂŐĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĂĨĞƚǇ͗� 

ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͛�ƐĂĨĞƚǇ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŐƌĞĞĚ͗�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�'ŽĚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƚ�ĐŽƐƚƐ 

&Žƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƵƐ͘ 

�ĂƌďĂƌĂ�'ůĂƐƐŽŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

 
WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ 

>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ĂůŽŶĞ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ƐĂĨĞƚǇ͗ 

&Žƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�Žƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕ 
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͗ 
>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ͕�>ŽƌĚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕ 

ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ǁŝƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͗ 
>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ͕�>ŽƌĚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 

&Žƌ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ 
ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ͗ 

>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ͕�>ŽƌĚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌĨƵů͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞůǇ�ŝůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚǇŝŶŐ͕ 
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͗ 

>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ͕�>ŽƌĚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 

tĞ�ĐŽŵŵĞŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕�� 

ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
DĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͙ 

ΎΎΎ 

>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞĨƵŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐŚŽůĚ͘  

&Žƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͕� 

ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨĞĂƌĨƵů�ĂŶĚ�ĂŶǆŝŽƵƐ 
ŵĂǇ�ďĞ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌƌǇ͗ 
>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ͕�>ŽƌĚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞďŽƵŶĚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂůĞƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͕ 
ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ͗ 
>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ͕�>ŽƌĚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 

&Žƌ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕ 
ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŶĞĞĚ�Žƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͗ 
>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ͕�>ŽƌĚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 

&Žƌ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ 
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕ 

ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ͗ 
>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ͕�>ŽƌĚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 

tĞ�ĐŽŵŵĞŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕�� 

ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
DĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͙ 

 
��ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 

'ŽĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͕ 
ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨĞĞůƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘ 

dŚĞ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘� 

^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŐĞƚ�ŝůů͘ 
KƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

�Ğ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘ 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ� 


